UBND PHUONG HOANG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG BT, HT & TPC DPoe lap - Tu do - Hanh phic

Du 4n Pwong N3 ndi Qudc 1§ 1A vao

khu cong nghiép Hoang Mai I (dot 5)

S6: L© /TB-HPBT Hodang Mai, ngay 03 thdng 07 nam 2026

THONG BAO
Niém yét cong khai Phwong an boi thwong, hd tro, tai dinh cw ddi véi cac hd gia
dinh, c4 nhan dnh hwéng dv an: Pwong N3 ndi Quoce 19 1A vao khu cong nghi¢p
Hoang Mai 1

Can ctr diém a, khoan 3, Diéu 87 Luét Dat dai ndm 2024 va diém b, khoan
9, Didu 3 Nghi quyét sd 254/2025/QH15 ngay 11/12/2025 cia Qudc hdi quy dinh
mdt sb co ché, chinh sach thao g& khé khan, vudng mic trong t6 chure thi hanh
Luat Dat dai.

Hoi dong bdi thwong, hd trg va tai dinh cw dé thye hién dw GPMB dy
an Puwong N3 ndi Quoc 1§ 1A vao khu cong nghié¢p Hoang Mai I:

1. Niém yét cong khai Phuong an bdi thuong, ho tro ddi véi hd gia dinh, ca
nhan anh huéng du an Puong N3 nbi Quéc 16 1A vao khu cong nghiép Hoang
Mai I

(C6 phwong dn chi tiét kém theo)

2. Thoi gian niém yét 10 ngay: Bit dau tir ngay 03/07/2026 dén hét ngay
13/07/2026.

3. Pia diém niém yét:

- Tru s& UBND phuong Hoang Mai, dia chi khéi 14, phuong Hoang Mai,
tinh Nghé An.

- Nha vin hoéa khéi Tan Thanh, phuong Hoang Mai, tinh Nghé An.

- Cong thong tin dién tir phuong Hoang Mai tai dia chi:

https:// hoangmai.nghean.gov.vn/

4. Hoi ddng bdi thuong, hd tro va téi dinh cu dé thuc hién du an Pudng N3
ndi Qudc 16 1A vao khu cong nghiép Hoang Mai I thong bao dén t6 chirc, ho gia
dinh, c4 nhan duoc biét; Moi v kién déng gép xin lién hé dén UBND phuong
Hoang Mai (qua Phong Kinh té, Ha tang va Dé thi) hoic Hoi dong bdi thuong,
ho tro va tai dinh cu thuc hién du an .

Trong thoi gian niém yét, Hoi dong boi thuong, hd trg va tai dinh cu du 4n
s& phdi hop v6i cac co quan lién quan, tong hgp y kién cia cac hd gia dinh, ca
nhan (néu c6) dé giri dén co quan c6 thdm quyén xem xét giai quyét. Hét thoi gian



niém yét néu trén, Hoi déng boi thuong, ho tro va tai dinh cu du an sé phéi hop
cac co quan c6 lién quan thyc hién cac trinh tu, thu tuc cac budce tiép theo theo
quy dinh cta phap luat.

5. Ban bién tip cong Thong tin dién tir phuong Hoang Mai c6 trach nhiém
déng tai Thong bdo nay trén cong théng tin dién tir cia UBND phuong.

Hoi dong bdi thudng, hd tro va tai dinh cu dé thuc hién dy 4n Puong N3
ndi Quédc 16 1A vao khu cong nghiép Hoang Mai I thong tin dén dé khéi truo*ng

khdi Tan Thanh va ho gia dinh, c4 nhén c6 tén trong Phuong 4n niém yét cong
khai dugc biét, phdi hop thuc hién./. @L

Noi nhan: TM. HQI PONG BOI THUONG
- UBND phuong (blc); KT CHU TICH
- CT, PCT UBND phuong (b/c); -
- Phong KT,HT&DT;

- Phong Vian hoa — Xa hoi phuong;
- Truéng khéi Tan Thanh;
- Luu: HDBT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phiic

BIEN BAN XAC PINH GIA TRI BOI THUONG, HO TRQ VA TAI PINH CU
Do thu hoi dat dé thuc hién GPMB du an: Duong N3 ndi Qude 16 1A vao khu cdng nghiép
Pon vi: Hi dong boi thuong, hd tro va téi dinh cu du an: Duong N3 ndi Qudc 16 1A vao khu
cong nghiép Hoang Mai |
Hém nay, ngay  thang — nam 2026
Hoi dong boi thuong GPMB thuc hién du an: Pudng N3 ndi Québc 16 1A vao khu cong
nghi¢p Hoang Mai |
Chuhd: Ong : Lé Viét Tién Nhén khau: 5
Dia chi: Khéi Tan Thanh, phuong Hoang Mai
THANH PHAN HQI PONG BOI THUONG, HO TRQ VA TAI PINH CU:
1 Ba: Nguyén Thi Mai Ph6 Chu tich UBND phuong, Chi tich hoi dong;
2 Ong:Ho Théi Binh Pho phong KT, HT&DT, Thanh vién;
3 Ba: Nguyén Thi Linh Chuyén vién phong KT, HT&DT, Thanh vién;
4 Ba: Phan Thi Ngoc Thuy Chuyén vién phong KT, HT&DT, Thanh vién;
5 Ong: Nguyén Hoang Son Chuyén vién phong KT, HT&PT, Thanh vién;
6 Ong: Nguyén Trong Tai Chuyén vién phong KT, HT&DT, Thanh vién;
7 Ollg: Nguyén Thé Tuan Pai dién cha dau tu, Thanh vién;
8 Ong: Cao Diing Dai CB Hoi dong BT, HT&TDC.
Cén ¢t vao bién ban kiém ké hién trang, hd so xéc nhin ngudn gbc dat va cac ho so khic ¢6 lién
quan va cin cir ché dd bdi thuong, hd trg tai dinh cu hién hanh:
Can ctr Luat dat dai s6 31/2024/QH15 ngay 18/01/2024;
Cin ct Nghi quyét 6 254/2025/QH15 ngay 11/12/2025 ciia Qude Hoi quy dinh mot sé co
ché, chinh sach thdo g& khé khian, vudng mic trong t chire thi hanh Luat Dat dai;

Cin ¢l cdc Nghi dinh ctia Chinh phu: s6 102/2024/ND-CP ngay 30/7/2024 Quy dinh chi tiét
thi hanh mot sé diéu cua Ludt dat dai: s6 88/2024/ND-CP ngay 15/7/2024 Quy dinh vé boi
thudng, hd tro, tai dinh cu khi Nha nudc thu hoi dét;

Can cir Nghi quyét s6 35/2025 ngay 12/12/2025 vé viée quy dinh bang gia dét cac phuong, xa
trén dia ban tinh Nghé An;

Cén cur Quyet dmh s6 31/2026/QD-UBND ngay 01/6/2026 cua UBND tinh Nghé An vé quy
dinh chi tiét mot s6 ndi dung ctia nghi quyét 254/2025/QH15 c,ua Quéc hdi va nghi dinh sb
49/2026/ND-CP ngay 31/01/2026 ctia chinh pht quy dinh mot sé quy ché, chinh séch thao g&
kho khin, vuong méc trong td chiic thi hanh luat dat dai trén dia ban tinh Ngé An;

Cén ¢t Quyét dinh s6 72/2025/QD-UBND ngay 18/9/2025 ciia UBND tinh Nghé An Ban hanh
quy dinh vé bdi thudng, hd trg va tai dinh cw khi Nha nude thu hdi dat trén dia ban tinh Nghé
An;

Cian ¢t Quyét dinh s& 111/2025/QD-UBND ngay 15/12/2025 ctia UBND tinh Nghé An Ban
hanh don gia bdi thuong thiét hai thuc té vé nha, nha &, cong trinh xay dung dé lam can ct tinh
boi thudng khi Nha nude thu hoi dét trén dia ban tinh Nghé An;




Can ctr Quyet dinh sb 23/2026/QD-UBND ngay 15/4/2026 cua UBND tinh Ngh¢ An Ban hanh
don gid bdi thuorng thiét hai vé cy trong, vat nudi va mirc boi thuong, ho tro di doi vat nudi khi
Nha nuée thu hdi dat trén dia ban tinh Nghé An;

Can clr cong van s6 1112/UBND-KTHIDT ngay 22/6/2{)26 cua UBND phuong Hoang Mai
vé viéc ap dung chinh sach hd tro khac dé thuc hién mdt sd du an trén dia ban phuong Hoang
Mai:

Can clr cong van sb 465/KTHTDT ng 14/05/2026 cua phong KT, HT&DT perorno Hoang Mai
vé viéc cung cdp phuong 4n gid dat dé thuc hién lap phuong an bdi thuong, hd tro va tai dinh cu

Cin ¢t Trich do sb 379/2022/BDDC/VPDK, ngay 22/9/2022 do S¢ Tai nguyén va Moi trudng
phé duyét cua dy an: Puong N3 ndi Qubc 16 1A vao khu cong nghiép Hoang Mai 1.

Hoi ddng BT GPMB UBND phudng Hoang Mai da xéc dinh gié trj bdi thuong, hd tro ve dat va
tai san cua cac ho bi anh hudng nhu sau:

Hoi ddng BT GPMB UBND phuong Hoang Mai da xéc dinh gia trj bdi thudng, ho trg vé dat va
tai san cua cac hd bi anh hudng nhu sau:

I. GIA TRI CAC LOAI PAT THU HOI:

. Dién Pon gia
T Loai dat Thira |tich thu : Thanh tién (d)
hdi@m?| (@)
2 |Pat HNK 68 99,9 73.000 7.293.000
Cong: 99,9 7.293.000
II. GIA TRI BOI THUONG TAI SAN TREN DAT:
. Donvi | Khdi | Don gid o
TT Tén hang muc il - | Tueopan ( d)g Thanh tien (d)
da bdi thuong tai QP
1484/QP-UBND ngay
A Vit kién tric 29/12/2023 clia
UBND thi xa Hoang
Mai
da bdi thuong tai QD
1484/QD-UBND ngay
B Cay cdi, hoa mau 29/12/2023 cua
UBND thi xa Hoang
Mai
III. TONG GIA TRI BOI THUONG:
TT Hang muc So tién(d)
1 |Tién dét 7.293.000
Cong: 7.293.000
IV. PHAN HO TRQ: = 413.953.400
Hb tro thué nha: theo cong van sé 1112/UBND-KTHTDT ngay 22
1 /6/2026 cua phuong Hoang Mai:
6thang*3000000 = 18.000.000

H5 trg chuyén ddi Nghé Nghiép: khoan 1 diéu 11
2 quyét dinh s6 72/2025/QD-UBND tinh Ngh€ An ngay
18/9/2025




[

99,9%2*73000 = 14.585.400
3 Hb tro 6n dinh doi song, ty 1€ thu hoi: 93,9 %
5 khéu x 12 thangx kg gaox 15.000 = 27.000.000
Hb tro dét' nong nghiép trong ciing thira dat & theo
4 cbng van s6 1112 /UBND-KTHTDT ngay 22/6/2026
ctia UBND phudng Hoang Mai :
99._9*[50%*(8.000.000-73.000) - 2*73.000] -27.000.000 = 354.368.000

Téng gié tri boi thudng, ho tre: 421.246.400
Bang chir: Bén tram hai muoi mot triéu hai tram bén muoi sau nghin bén tram dong
Vay chung t0i 1ap bién bin nay dé 1am hd so dé Hoi dong bdi thudng, hd tro va tai dinh cu
trinh cép c6 thim quyén tham dinh, phé duyét phuong an boi thudng, ho trg theo quy dinh./.
VL Y KIEN HO GIA DINH, CA NHAN:

CAC THANH VIEN HOI PONG BOI THUONG, HO TRO VA TAI PINH CU THUC HIEN DU
AN DUONG N3 NOI QUOC LQ 1 A VAO KHU CONG NGHIEP HOANG MAI I

/[/,(QL Cao Diing Dai
NGegén tots SHT.
Pai dién chu dau ) Can bd Hb GPMB
‘M /’7/7
lﬂ\lgu.)ien Tf‘(_)ng Tai Nguytin l-l_?ang \bo‘n Phan Thi Ngoc Thity
Chuyén vién phong KT, HT & ~ Chuyén vin phong Chuvén vién phon KT. HT & DT
pT KT. HT & BT HEAP S PR
« P W
Nguyén Thi Linh Ho Thai Binh
Chuyén vién phong KT, HT & BT Truéng phong KT, HT & BT

CHU TICH HOI PONG BT, HT & TDPC

Jodn2 —
Nguyén Thi Mai i
PHO CHU TICH UBND PHUONG HOANG MAI



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

BIEN BAN XAC PINH GIA TRI BOI THUONG, HO TRQ VA TAI PINH CU
Do thu hdi dit dé thwe hién GPMB du an: Duong N3 ndi Quée 10 1A vao khu cong nghi¢p Hoang Mai I

Hom nay, ngay X thang 0 nam 2026

Hoi dong bdi thudng GPMB thyc hién dy én: Dudng N3 ndi Qudc 16 1A vao khu cong nghiép Hoang Mai
[ xdc dinh gié tri bdi thudng, hd trg ve dat va tai san trén d4t tai khu dat thu hoi cho:

Chuhd: H$ ong: Lé Hiru Ludng Nhan khiu: 8
Dia chi: Khdi Tan Thanh, phuong Hoang Mai
THANH PHAN HOI PONG BOI THUONG, HO TRQ VA TAI PINH CU:

1 Ba: Nguyén Thi Mai Phé Cha tich UBND phuong, Ch tich hi ddng;
2 Ong: H6 Théi Binh Ph6 Trudng phong KT, HT&DT, Thanh vién;
3 Ba: Nguyén Thi Linh Chuyén vién phong KT, HT&DT, Thanh vién;

4 Ba: Phan Thi Ngoc Thity ~ Chuyén vién phong KT, HT&DT, Thanh vién;
5 Ong: Nguyén Hoang Son  Chuyén vién phong KT, HT&DT, Thanh vién;
6 Ong: Nguyén Trong Tai Chuyén vién phong KT, HT&DT, Thanh vién;
7 Ong: Nguyén Thé Tuén Pai dién chu dau tu, Thanh vién:

8 Ong: Cao Diing Dai CB Hbi dong BT,HT&TDC.

Cin cir Luat dét dai s6 31/2024/QH15 ngay 18/01/2024;

Cin cir Nghi quyét s6 254/2025/QH15 ngay 11/12/2025 cta Québc Hoi quy dinh mét s6 co ché, chinh séch
théo g& kho khan, vuéng mac trong to chirc thi hanh Luét Dét dai;

Can cir cac Nghi dinh ctia Chinh pha: sb 102/2024/ND-CP ngay 30/7/2024 Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu cua Ludt dat dai; so 88/2024/ND-CP ngay 15/7/2024 Quy dinh vé boi thudng, hd tro, tai dinh cu khi Nha
nude thu hoi dat;

Cin cir Nghi quyét s 35/2025 ngay 12/12/2025 vé viée quy dinh bang gia dat cac phudng, xa trén dia ban
tinh Nghé An:

Cain cir Quyét dinh sb 31/2026/QD-UBND ngay 01/6/2026 cia UBND tinh Nghé An vé quy dinh chi tiét
mot sé ndi dung ciia nghi quyét 254/2025/QHI5 cua Quéc hdi va nghi dinh sb 49/2026/ND-CP ngay
31/01/2026 cua chinh phi quy dinh mot s6 quy ché, chinh sach thao g& kho khan, vuong méc trong td chirc thi
hanh luat dat dai trén dja ban tinh Ng¢ An:

Can ol Quyét dinh s6 72/2025/QD-UBND ngay 18/9/2025 ciia UBND tinh Nghé An Ban hanh quy dinh vé
boi thudng, hd trg va tai dinh cu khi Nha nudce thu hdi dat trén dia ban tinh Ngh¢ An;

Cén ctr Quyét dinh s6 111/2025/QD-UBND ngay 15/12/2025 cua UBND tinh Nghé An Ban hanh don gia
bdi thudng thiét hai thuc té vé& nha, nha ¢, ¢ong trinh xdy dung dé lam can ¢t tinh bdi thudng khi Nha nudce thu
hdi dét trén dia ban tinh Nghé An:

Can ci Quyét dinh sd 23/2026/QD-UBND ngay 15/4/2026 ciia UBND tinh Nghé An Ban hanh don gia bdi
thuong thi¢t hai vé cay trong, vat nudi va mic bdi thudng, hd trg di doi vat nudi khi Nha nude thu hdi dat trén
dia ban tinh Ngh€ An;

Cin cur cdng vén & 1112/UBND-KTHTDT ngay 22/6/2026 cia UBND phuong Hoang Mai vé viéc ap dung
chinh séch ho trg khc dé thuc hién mot s6 du an trén dia ban phudng Hoang Mai;



Can cu' cong vin sb 465/KTHTDT ngay 14/05/2026 ciia phong KT,HT&DT phudng Hoang Mai vé viée
cung cip phuong an gié dét dé thuc hién 14p phuong én bbi thudng, hd trg va téi dinh cu;

Cién cur cdng van sb 611/TCS7-CNHKD2 ngay 24/6/2026 cta Thué co s& 7 tinh Nghé An vé viéc tra 1oi
chinh sach thu tién str dung dét va thué thu nhép cé nhén;

Cin it Trich do sé 379/2022/BDDC/VPDK, ngay 22/9/2022 do S& Tai nguyén va Mdi trudng phé duyét cua
du 4n: Puong N3 ndi Quéc 16 1A vao khu cong nghiép Hoang Mai L.

Cin ot vao bién ban kiém ké hién trang va cac ché do chinh sach bdi thuong, Hoi dong bbi thudng, hd trg va
tai dinh cu thye hlen dy 4n Puong N3 ndi Quédc 16 1A vao khu cong nghiép Hoang Mai I xé4c dinh gié tri bdi
thudng, hd trg vé dat va tai san trén d4t nhur sau:

L. GIA TRI CAC LOAI PAT THU HOI:

. Dién tich Pon gia
TT Loai dit Thira Thanh tién (d
2 TH (m?) (@m?) nh tién (d)
1 [Pét ODT, BDDC s6 23 02 130,4|  16.000.000| 2.086.400.000
Cong: 130,40 2.086.400.000
IL. GIA TRI BOI THUONG TAI SAN TREN DAT:
A PV Khoi Don gia 2
TT | Tén hang muc tinh — @ Thanh tien (d)
A |Tai san, vat kién tric 1.355.608.000
Thira s6 02
Nha 2 ting c6 khu v¢ sinh trong nha. Chiéu cao
san mai tang 2 hodc chi€u cao dong hc tang 2 | |5 o3y
H=8,7m, cira gb khong khudn, nén 14t gach hoa thng 1 91,20 6.585.000 571.399.000
lién doanh, twdng &p gach hoa lién doanh, chiéu
1 |cao méng h=1,7m. Nha khung chiju lyc bing
BTCT, tudng xay gach chi 220. Mai BTCT lgp
ton séng mau, ¢6 bép trong nha. Phan Than nha | m2 san
88% St1=4,8%19, St2=4,8* 14,1, kh=1,06 dngs | 998 GSBAN0Y)  SBIRLEN)
Kb=1,02
Mong xay da hoc V=(4,8+19)*2*1,7*0,5 m? 40,46 1.296.000 52.436.000
'|Kh4u trir son tudng S=4,8*%19+4,8*14,1 m? 321,59 -57.000 -18.331.000
Dién tich ép twong gach hoa Lién doanh tang 1:
- |S=3,3+3,3+(2,8*2+3)*2- m2 25,14 304.000 7.643.000
(2+2,1)*2+(3,6*2)+(2,6*0,9)
Dién tich 6p gach tudng hoa Lién doanh tang 2:
- [8=12,2*3,6-(1 *1.3)*2 +71.5%3,6 +1,4%0,9 m2 108,19 304.000 32.890.000
+1,2*1,8+(1,8+1,7)*3,6+1,3*0,9 + (3,3+3)*3,6
Dién tich 8p gach tudng phong ngi ting 2:
- [S=(5,6+3)*3,6-(1,6*1,5)-(1*1)+(3,6*3,6)- m2 37 304.000 11.297.000
(0,8*2,1)*2
Dién tich twdng 8p gach lién doanh
- |S=13,1%4,3+9,1*4,3+2, 3*%4+4,4%2 7+(1,4+3,4) m2 151,10 304.000 45.934.000
*7.2 '
- |M4i t6n trang k&m ting 2: S= 5*4,8 m2 24,00 375.000 9.000.000




- |CAu thang 6p gach Granit $=5,6*0,7 m2 3,92 383.000 1.501.000
- |Lan can cu thang bing g ddi nhém 2 D=9,5m| md 9,5 1.250.000 11.875.000
_ |Lan can hanh lang bang sat hp mé kém da son fo 7,50 625.000 4.688.000
d=7,5m
A > Fi. A ~
i LEE‘I can cdu thang bang thép ong nudc da son s 7.50 470.000 3.525.000
D=7,5m
Khuén cira gd lim 60*180:
- |2 BHLBHL A HB+342,541) md 17,50 600.000 10.500.000
B& chira nuéc d3 BTCT c6 nép ddy bing BTCT
2 day 10cm: V=4,6*1,9%1.,8 m3 16 1.904.000 29.954.000
Nha (6t) ban mai, chiéu cao nha h=3,5m, tuong
xdy gach chi 110, nén l4t gach lién doanh,
3 |twdng 6p gach hoa lién doanh, chiéu cao méng | m2 X.D 33,12 2.470.000 81.806.000
hm=1m, Mai lgp ton trang k&€m chong nong,
§=7,2*%4,6 ;
Chénh léch gié ton chbng néng m2 33,12 90.000 2.981.000
- |N@n 14t gach hoa lién doanh: $=6,8*4,2 m?2 28,56 302.000 8.625.000
- |Kh4u trir nén lang vita xi ming m2 28,56 -117.000 -3.342.000
Tudng gach hoa lién doanh: 8=
(LT3, 142, 150,6+H(T4T)*3,5 m2 56,77 304.000 17.258.000
Khéu trir tudng quét voi ve m2 56,77 -14.000 -795.000
- | Ctra cdng sit hop ma kém da son : $=2,6%2,5 m2 6,50 1.100.000 7.150.000
4 |Méi ton tréng k&m khong tudng bao: S=1,6*4,8| m2 7,68 375.000 2.880.000
5 |San nén lang vira xi mang: S=5,6%4,8 m2 26,88 117.000 3.145.000
6 |Giéng khoan d4t C3 sau 10m md 10,00 271.000 2.710.000
Bé chita nude xdy gach chi 110 c6 nép déy
7 [yor: V=(1,5%2.5%1)*2 m3 7,50 1.904.000 14.280.000
Thira s6 226
1 |B& rao st vudng 14x14 dic dd son: $=3,5%10 .| m2 35,00 825.000 28.875.000
B |Cy cdi, hoa mau 0
C |Vat nudi 0

IIL. TONG GIA TRI BOI THUONG:

TT Hang muyc S6 lwong, dién tich S6 tién (d)
1|Tién dit 2.086.400.000
2| Vat kién triic 1.355.608.000
3|Cay cbi, hoa mau 0
4| Vit nudi 0

Cong: 3.442.008.000




IV. PHAN HO TRQ: 23.000.000
A. H trg di chuyén chd &: pham vi trén 01km dén 20km = 5.000.000

B. HJ trg thué nha: Theo Céng van 1112/UBND-KTHTDT ngay 22/6/2026 cia UBND phudng Hoang Mai:

6 thang X 3.000.000 = 18.000.000

V Khiu trir nghia vy tai chinh M
| Kh4u trir nghia vy t3i chinh dét &: 16.000.000 * 1304 * 40% " -834.560.000
Tdng gia tri bdi thwomng, hd trg: 2.630.448.000

Bing chix:  Hai ty, sdu trdm ba muoi tri¢u, bén trim bon mwoi tdm ngan dong chéin

V. Y KIEN HQ GIA PINH, CA NHAN:

T T L L R R R A A AR A Al it

..............................................................................................................................

PAI DIEN CHU SU DUNG

CAC THANH VIEN HOI PONG BOI THUONG, HO TRQ VA TAI BINH CU THUC HIEN DU’ AN
PUONG N3 NOI QUOC LO 1A VAO KHU CONG NGHIEP HOANG MAI I

M=

Dai dién chu dau tu

Nguyén Hoang Son Phan Thi Ngoc Thity Cao Diing Pai
Chuyén vién phong Chuyén vién phong KT, HT Cén by Hb GPMB
KT, HT & BT & BT , £ s
¥ L5 kel ey B
Nguyén Thi Linh Nguyén Trong Tai H6 Thai Binh
Chuyén vién phong KT, HT & Chuyén vién phong Phé Trudng phong
bPT KT, HT & BT KT, HT & BT

CHU TICH HQI PONG BT, HT & TPC

Uple

P M
Nguyén Thi Mai
PHO CHU TICH UBND PHUONG HOANG MAI



